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AUTODIAGNOSTICO DE GESTION ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO
ENTIDAD PUNTAJE FINAL

PERSONERIA MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS 78,1

Actividades de Gestion Criterio de Valoracion Pe:jlgdo Puntaje
(\EUELIES)) Calificacion analisis (0 - 100)
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No se encuentra recopilada ni facilmente accesible
informacion estratégica y basica de la entidad

. 21 - 40 Se encuentra recopilada parcialmente la informacion
Conocer y considerar el estratégica y basica de la entidad
propdsito, las funciones y

el tipo de entldaq; conocer|Método adecuado de Esta recopilada y organizada la informacion estratégica y i
1 |su entorno; y vincular la|manejo de la 41-60 | ssica de la entidad Al dia

planeacién estratégica en|normatividad vigente

los q'senos de planeacion 61.80 |ESt recopiada, organizada y facimente accesible la
del area. informacion estratégica y basica de la entidad

Estd recopilada, organizada y facilmente accesible Ila
81 - 100 |informacion estratégica y basica de la entidad y se articula con
la planeacion estratégica de Talento Humano

GRAFICAS

No se encuentra recopilada ni faciimente accesible la
0-20 |normatividad aplicable al proceso de Talento Humano de la
entidad

Se encuentra recopilada parcialmente la normatividad aplicable
al proceso de Talento Humano de la entidad

21-40

Conocer y considerar toda|Lineamientos 41-60 |EStA recopilada y organizada la normatividad aplicable al
2 |la normatividad aplicable|incluidos en los proceso de Talento Humano de la entidad Al dia
al proceso de TH planes

Estd recopilada, organizada y facilmente accesible Ia|
61 - 80 [normatividad aplicable al proceso de Talento Humano de la
entidad

Estd recopilada, organizada y facilmente accesible Ia|
normatividad aplicable al proceso de Talento Humano de la
entidad y se tiene en cuenta para la planeacion estratégica de
Talento Humano

81-100

Conocimiento
normativo y del
entorno

RESULTADOS RUTAS DE
VALOR

No se encuentran recopilados ni facilmente accesibles los
0-20 |lineamientos institucionales macro aplicables al proceso de
Talento Humano de la entidad




Se encuentran recopilados parcialmente los lineamientos

Conocer y considerar los 21-40 |institucionales macro aplicables al proceso de Talento Humano
lineamientos g g de la entidad
L Evidencia de
|nst|tl.JC|or|aIes macro articulacién de la Estdn recopilados 'y organizados los lineamientos
relacionados con - 1a) o in del area | 41- 60 [institucionales macro aplicables al proceso de Talento Humano| A gia
entldgfj, t’am.ltldos POT| con Ia planeacion de la entidad
Funcion PUb_“Cav ' CNSC, festrategica Estan recopilados, organizados y faciimente accesibles los
ESAP o Presidencia de la 61-80 |lineamientos institucionales macro aplicables al proceso de|
Republica. Talento Humano de la entidad
Estan recopilados, organizados y facilmente accesibles los
81 - 100 lineamientos institucionales macro aplicables al proceso de
Talento Humano de la entidad y se tienen en cuenta para la|
planeacion estratégica de Talento Humano
No se encuentran recopilados ni facilmente accesibles los
0-20 |actos administrativos de creacién o modificacion de planta de
personal
Se encuentran recopilados parcialmente los  actos
Conocer el acto Verificacion del acto 21 - 40 |administrativos de creacion o modificacion de planta de|
administrativo de creacion|aqministrativo de personal
de la entidad sus i6 ) ) N
difi . y cre:f;!ony 41-60 Estan recopilados y organizados los actos administrativos de
modirnicaciones _V_CO”‘_’Ce’ m0_|_ |ca(_:|'ones, y creacion o modificacion de planta de personal Al dia
los actos administrativos|Verificacion del acto
de creacion o|administrativo de Estan recopilados, organizados y faciimente accesibles los
modificacién de planta de mizﬁzciii’;izonal Y | 61-80 |actos administrativos de creacién o modificacién de planta de|
personal vigentes personal
Estan recopilados, organizados y facilmente accesibles los
81 - 100 |actos administrativos de creacion o modificacién de planta de|
personal y se tienen en cuenta para la toma de decisiones
0-20
] ] 21-40
l\;iigj(:ajaci?é\rlwl(:jil)lloo% La valoracion en este item correspondera al porcentaje de|
Gestionar la informacién|de los servidores servidores y contratistas con hojas de vida y vinculacién
| SIGEP ablicos 41-60 |completa al SIGEP, garantizando la depuracion de la[ Al dia
ene gontratisés dela informacion de manera que el sistema refleje la realidad al dia
Entidad de la planta de personal y contratos de prestacion de servicios
61 - 80
81 - 100
0-20 No se cuenta con mecanismos para identificar los empleos de|
Contar con un mecanismo la planta de personal ni los grupos internos de trabajo
de informacion que ) ) )
: | i Se cuenta con informacion parcial acerca de los empleos de la
permita visualizar en 21-40 parc - emp
tiempo real la planta de planta de personal y los grupos internos de trabajo
personal y generar Se cuenta con un mecanismo que permite identificar los
reportes, articulado con la incluido 41-60 |empleos que pertenecen a la planta global y a la planta| 5 yio
némina o independiente, estructural y los grupos internos de trabajo
diferenciando: Se cuenta con un mecanismo digital que permite identificar los
61 - 80 [empleos que pertenecen a la planta global y a la planta
- Planta global y planta estructural y los grupos internos de trabajo
estructural, por grupos Se cuenta con un mecanismo digital que permite identificar los
internos de trabajo 81 - 100 empleos que pertenecen a la planta global y a la planta

estructural y los grupos internos de trabajo; asi como generar

reportes inmediatos

o —
o —
o —
o —

INICIO



Gestion de la
informacion

No se cuenta con mecanismos para identificar a los servidores

0-20 . ) DU .
por su tipo de vinculacion, nivel, codigo y grado
Contar con un mecanismo 21 - 40 Se cuenta con informacion parcial acerca de los servidores por
de informacién que su tipo de vinculacion, nivel, cédigo y grado
permita visualizar en
tiempo real la planta de 41 - 60 |S€ cuenta con un mecanismo que permite identificar a los
personal y generar servidores por su tipo de vinculacion, nivel, cédigo y grado
reportes, articulado con la Incluido - — — Al dia
némina o independiente Se cuenta con un mecanismo digital que permite identificar los
diferenciando: ' 61 - 80 empleos que pertenecen a la planta global y a la planta
’ estructural, los grupos internos de trabajo y el tipo de
) ) . vinculacion, nivel, cédigo y grado
- Tipos de vinculacion,
nivel, cédigo, grado Se cuenta con un mecanismo digital que permite identificar los
empleos que pertenecen a la planta global y a la plantal
81 - 100 |estructural, los grupos internos de trabajo y el tipo de|
vinculacion, nivel, cédigo y grado; asi como generar reportes
inmediatos y confiables
0-20 No se cuenta con mecanismos para identificar la antigiiedad de
. los servidores, el nivel académico y el género
Contar con un mecanismo
de informacién que ) » ) -
ermita visualizar en 21 - 40 Se cuenta con informacion parcial acerca de la antigiiedad de
9 los servidores, el nivel académico y el género
tiempo real la planta de
personal y generar ) o
reportes. articulado con la 21-60 Se cuenta con un mecanismo que permite identificar la
'p . o . Incluido antigiiedad de los servidores, el nivel académico y el género Al dia 70 actualizar
némina o independiente,
diferenciando: ) L PR
61- 80 Se cuenta con un mecanismo digital que permite identificar la|
oL antigiiedad de los servidores, el nivel académico y el género
- Antigliedad en el
Estado, nivel académico ) - IR
. Se cuenta con un mecanismo digital que permite identificar la|
y género - . . L .
81 - 100 |antigliedad de los servidores, el nivel académico y el género;
asi como generar reportes inmediatos y confiables
0-20 No se cuenta con mecanismos para identificar los empleos que
Contar con un mecanismo se encuentran en vacancia definitiva o temporal por niveles
de informacion que
permita visualizar en 21-40 Se cuenta con informacion parcial acerca de los empleos que
tiempo real la planta de se encuentran en vacancia definitiva o temporal por niveles
personal y generar s - e identfi |
reportes, articulado con la . e cuenta con un mecanismo que _permllte_ i entificar los ) _
S . . Incluido 41 - 60 |empleos que se encuentran en vacancia definitiva o temporal] Al dia 80 actualizar
némina o independiente, ;
N , por niveles
diferenciando: - — —
Se cuenta con un mecanismo digital que permite identificar los
c . 61 - 80 [empleos que se encuentran en vacancia definitiva o temporal
- grggs en vacancia por niveles
definitiva o temporal por - — —
niveles Se cuenta con un mecanismo digital que permite identificar los
81 - 100 |empleos que se encuentran en vacancia definitiva o temporal
por niveles; asi como generar reportes inmediatos y confiables
0-20 No se cuenta con mecanismos para identificar los perfiles de|
todos los empleos de la planta de personal
21 - 40 Se cuenta con informacién parcial acerca de los perfiles de
Contar con un mecanismo todos los empleos de la planta de personal
de informacion que
permita visualizar en 21-60 Se cuenta con un mecanismo que permite identificar los

tiempo real la planta de

narennal v nenarar

perfiles de todos los empleos de la planta de personal




-

PLANEACION

80

actualizar

10 [Ty gEreere Inclui . . L 1
0 reportes, articulado con la cluido Se cuenta con un mecanismo digital que permite identificar los Al dia
némina o independiente, 61 - 80 perfiles de todos los empleos de la planta de personal,
diferenciando: dlfe.renuan'do reqU|§|tgs de e;tudlos y  experiencia,
equivalencias y conocimientos requeridos
- Perfiles de Empleos Se cuenta con un mecanismo digital que permite identificar los
perfiles de todos los empleos de la planta de personal,

81 - 100 [diferenciando  requisitos de estudios 'y experiencia,
equivalencias y conocimientos requeridos, y que genera|
reportes confiables y oportunos por cada caracteristica
No se cuenta con mecanismos para identificar las personas en

0-20 |situacion de discapacidad, de prepensién, de cabeza de
familia, afrodescendientes o con fuero sindical
Se cuenta con informacién parcial acerca de las personas en
21-40 [situacion de discapacidad, de prepensién, de cabeza de
familia, afrodescendientes o con fuero sindical
Caracterizacion de las
areas de talento humano|cCaracterizacion Se cuenta con un mecanismo que permite identificar las
11 |(prepension, cabeza de|actualizada 41-60 |personas en situacién de discapacidad, de prepensién, de| Al dia
familia, limitaciones|periodicamente cabeza de familia, afrodescendientes o con fuero sindical
fisicas, fuero sindical)
Se cuenta con un mecanismo digital que permite identificar las

61 - 80 [personas en situacion de discapacidad, de prepension, de
cabeza de familia, afrodescendientes o con fuero sindical
Se cuenta con un mecanismo digital que permite identificar las
personas en situacion de discapacidad, de prepension, de

81 - 100 o ) L i
cabeza de familia, afrodescendientes o con fuero sindical; asi
como generar reportes inmediatos y confiables

0-20 |No se elabora un plan estratégico de talento humano
21 - 40 Se elaboran planes para los diferentes temas de talento
humano que no se encuentran articulados
Disefiar la planeacion Plan estratégico de Se elab | ratéaico intearal ficulado de talent
o . e elabora un plan estratégico integral y articulado de talento .
12 |estratégica del talento talento humano 41 - 60 humano 1 afio
humano, que contemple:

61 - 80 Se elabora un plan estratégico integral y articulado de talento
humano y se ejecutan sus actividades

81 - 100 Se elabora un plan estratégico integral y articulado de talento
humano, se ejecutan sus actividades y se evalla su eficacia

0-20 No se elabora un plan anual de vacantes / plan de prevision de

recursos humanos
Plan ta”“ajplde Se elabora un plan anual de vacantes / plan de previsién de
vacantes y Flan 21 -40 [recursos humanos que no se incluye en el plan estratégico de
de Prevision de | h
Recursos 5 talento humano
Humanos que|Programacion
prevea y|presupuestal con 21 - 60 El plan estratégico de t_al_ento humano incluye un plan anual de
12A programe  los|recursos vacantes / plan de previsién de recursos humanos 1 afio

recursos contemplados para P ;
necesarios paral concursos El plan estratégico de talento humano incluye un plan anual de
proveer las| 61-80 [vacantes / plan de prevision de recursos humanos que
vacantes programa los recursos para concursos




meaiane
concurso

81 - 100

El plan estratégico de talento humano incluye un plan anual de
vacantes / plan de prevision de recursos humanos que
programa los recursos para concursos y que se ejecutal
oportunamente

12B

Plan
Institucional de
Capacitacion

Incluido

No se elabora un plan institucional de capacitacion

21-40

Se elabora un plan institucional de capacitacion que no se
incluye en el plan estratégico de talento humano

41 - 60

El plan estratégico de talento humano incluye un Plan
Institucional de Capacitacion

61 - 80

El plan estratégico de talento humano incluye un Plan
Institucional de Capacitacién que se ejecuta de acuerdo con lo
planificado

81 - 100

El_plan _estrategico 0e talento numano nciaye un_ Pian
Institucional de Capacitacién que se ejecuta de acuerdo con lo
planificado y al que se le evalla la eficacia de su

imnlamantaridn

12C

Plan de
bienestar e
incentivos

Incluido

No se elabora un plan de bienestar e incentivos

implemantacion anual por
medio de acto administrativo

21-40

Se elabora un plan de bienestar e incentivos que no se incluye
en el plan estratégico de talento humano

41 - 60

El plan estratégico de talento humano incluye un Plan de
Bienestar e Incentivos

61 - 80

El plan estratégico de talento humano incluye un Plan de
Bienestar e Incentivos que se ejecuta de acuerdo con lo|
planificado

81-100

El plan_estrategico 0e talento numano nciuye un Pian de|
Bienestar e Incentivos que se ejecuta de acuerdo con lo

planificado y al que se le evalla la eficacia de su
imnlamentacidn

12D

Planeacion 96,7

Estratégica

Plan de
seguridad y
salud en el
trabajo

Incluido

No se elabora un plan de seguridad y salud en el trabajo

implemantacion anual por
medio de acto administrativo

21-40

Se elabora un plan de seguridad y salud en el trabajo que no se
incluye en el plan estratégico de talento humano

41 - 60

El plan estratégico de talento humano incluye un Plan de
Seguridad y Salud en el Trabajo

61 - 80

El plan estratégico de talento humano incluye un Plan de
Seguridad y Salud en el Trabajo que se ejecuta de acuerdo con
lo planificado

81-100

El plan estratégico de talento humano incluye un Plan de
Seguridad y Salud en el Trabajo que se ejecuta de acuerdo con
lo planificado y al que se le evalla la eficacia de su
implementacion

12E

Monitoreo y
seguimient
o del

Incluido

No se planea el monitoreo y seguimiento del SIGEP

se recomienda realizar mas
capacitaciones y reunirse
periodocamente

21-40

Se planea un monitoreo y seguimiento del SIGEP que no se
incluye en el plan estratégico de talento humano

41 - 60

El plan estratégico de talento humano incluye el monitoreo y
seguimiento del SIGEP




SIGEP

El plan estratégico de talento humano incluye el monitoreo y

se realiza en los tiempos
acordados por la ley

se realiza en el mommneto de
ingreso, pero no se
retroalimenta en periodos
posteriores

61 - 80 [seguimiento del SIGEP que se ejecuta de acuerdo con lo
planificado
El plan estratégico de talento humano incluye el monitoreo vy
seguimiento del SIGEP que se ejecuta de acuerdo con lo
81 - 100 e . o
planificado y al que se le evalla la eficacia de su
implementacion
0-20 |No se planea el proceso de evaluacion del desempefio
Se planea el proceso de evaluacion del desempefio pero no se
21-40 |[; -~
incluye en el plan estratégico de talento humano
Evaluacion 21 - 60 El plan estratégico de talento humano incluye el proceso de|
12F de Incluido Evaluacion del Desempefio
desempefio -~ -
P El plan estratégico de talento humano incluye el proceso de
61 - 80 [Evaluaciéon del Desempefio, y se ejecuta de acuerdo con las
fases planificadas
El plan estratégico de talento humano incluye el proceso de
81 - 100 |Evaluacion del Desempefio, se ejecuta de acuerdo con las
fases planificadas y se evalla la eficacia de su implementacion
0-20 |No se planea la induccién y reinduccién
Se planea la induccién y reinduccién pero no se incluye en el
21-40 .
plan estratégico de talento humano
. El plan estratégico de talento humano incluye la Induccién vy
4 41 - / >
126 |Induccion vi o 89 |Reinduccin
reinduccion
El plan estratégico de talento humano incluye la Induccién y
61 - 80 ) = f e
Reinduccion y se ejecuta de acuerdo con lo planificado
El plan estratégico de talento humano incluye la Induccién y
81 - 100 |Reinduccion, se ejecuta de acuerdo con lo planificado y se le|
evallia la eficacia de su implementacion
0-20 No se planea la medicién, andlisis y mejoramiento del clima
organizacional
Se planea la medicién, andlisis y mejoramiento del clima
s 21 - 40 |organizacional pero no se incluye en el plan estratégico de
Me’d.lc'lon, talento humano
andlisis vy
12H mejoram.len el 41 - 60 El plap egtrateglco de talento humano incluye el tema de Clima|
to del clima organizacional
organizacio
nal 61- 80 El plan estratégico de talento humano incluye el tema de Clima
organizacional y se ejecuta de acuerdo con lo planificado
El plan estratégico de talento humano incluye el tema de Clima|
81 - 100 |organizacional, se ejecuta de acuerdo con lo planificado y se|
evalla la eficacia de su implementacion
0-20 No se cuenta con un manual de funciones y competencias

ajustado a las directrices vigentes




Manual de
funciones y
competencias

Arreglo
institucional

Contar con un manual de
funciones y competencias
ajustado a las directrices
vigentes

Manual de funciones
y competencias
ajustado a las
directrices vigentes

21-40

Se elabora un manual de funciones y competencias que no se
encuentra totalmente ajustado a las directrices vigentes

41 - 60

Existe un manual de funciones que incluye las funciones y los
perfiles de todos los empleos de la entidad por nlcleos basicos
del conocimiento, asi como las competencias del Decreto 1083
de 2015

61 - 80

Existe un manual de funciones que incluye las funciones y los
perfiles de todos los empleos de la entidad por nlcleos basicos
del conocimiento, asi como las competencias del Decreto 1083
de 2015, actualizado y abierto para consulta de toda la Entidad

81-100

Existe un manual de funciones que incluye las funciones y los
perfiles de todos los empleos de la entidad por nicleos basicos
del conocimiento, asi como las competencias del Decreto 1083
de 2015 y competencias funcionales, actualizado y abierto para
consulta de toda la Entidad

Contar con un area
estratégica para la
gerencia del TH

Area de Talento
Humano incluida en
el nivel estratégico de
la estructura de la
entidad

El area de Talento Humano no participa en el direccionamiento
estratégico de la entidad ni lo involucra en su planeacion

actualizado

21-40

El area de Talento Humano acata y recoge el direccionamiento
estratégico de la entidad

41 - 60

El area de Talento Humano involucra en su planeacion el
direccionamiento estratégico de la entidad

61 - 80

El area de Talento Humano involucra el direccionamiento
estratégico de la entidad y participa en la planeacion
estratégica de la entidad

81 - 100

El area de Talento Humano involucra el direccionamiento
estratégico de la entidad, participa en la planeacién estratégica
de la entidad y se ubica en un nivel estratégico en la institucion

Tiempo de cubrimiento de
vacantes temporales
mediante encargo

Tiempo de
cubrimiento de
vacantes temporales
mediante encargo

El tiempo promedio de cubrimiento de vacantes en forma
temporal mediante encargo es de 6 meses 0 mas

esta en cabeza de la secretaria

general y a su vez jefe de
personal

21-40

El tiempo promedio de cubrimiento de vacantes en formal
temporal mediante encargo es de 4 meses 0 mas

41 - 60

El tiempo promedio de cubrimiento de vacantes en forma
temporal mediante encargo es de 3 meses 0 mas

61 - 80

El tiempo promedio de cubrimiento de vacantes en forma
temporal mediante encargo es de 2 meses 0 menos

81-100

El tiempo promedio de cubrimiento de vacantes en forma
temporal mediante encargo es de 1 mes 0 menos

Proveer las vacantes en
forma definitiva
oportunamente, de
acuerdo con el Plan Anual

Proporcion de
provisionales sobre el
total de servidores

Proporcion de provisionales mayor al 30% de la planta total

EXISITE UNA VACANTE
ESTA SUPLIDA POR UNA
PROVISIONAL

21-40

Proporcion de provisionales menor o igual al 30% de la planta|
total

41 - 60

Proporcion de provisionales menor o igual al 20% de la planta
total

Proporcion de provisionales
menor o igual al 10% de la
planta total




Provision del
empleo

de Vacantes

Proporcion de provisionales menor o igual al 15% de la planta

61 - 80 total
Proporcion de provisionales menor o igual al 10% de la planta|
81 - 100
total
0-20 El tiempo promedio de cubrimiento de vacantes en forma
temporal mediante provisionalidad es de 6 meses o0 mas
El tiempo promedio de cubrimiento de vacantes en forma
21-40 h R
Proveer las vacantes de| _ temporal mediante provisionalidad es de 4 meses o mas
forma temporal Tiempo promedio de
rovisién de ) . .
oportunamente por P El tiempo promedio de cubrimiento de vacantes en forma
. ..~ |vacantes temporales | 41 - 60 h L
necesidades del servicio, mediante temporal mediante provisionalidad es de 3 meses o mas
de acuerdo con el Plan|provisionalidad
Anual de Vacantes 61 - 80 El tiempo promedio de cubrimiento de vacantes en forma
temporal mediante provisionalidad es de 2 mes o menos
81 - 100 El tiempo promedio de cubrimiento de vacantes en forma
temporal mediante provisionalidad es de 1 mes o menos
0-20 |Laentidad no ha realizado concursos para proveer vacantes en
21- 40 No se ha utilzado el Banco de Listas de Elegibles como
alternativa para proveer empleos en forma definitiva
Contar con las listas de Verificacion de list Cuand ) i la CNSC si hay lst
elegibles vigentes en su erificacion de listas | ,, ¢, |Cuando surge una vacante se verifica con la si hay lista .
idad hasta su de elegibles vigentes de elegibles vigente para ese empleo 1 afio
enti .a . para la Entidad
vencimiento o . ’
61 - 80 Cuando surge una vacante, se utilizan las listas de elegibles
vigentes de acuerdo con la informacién de la CNSC
Cuando surge una vacante, se utilizan las listas de elegibles
81 - 100 vigentes de acuerdo con la informacién de la CNSC o se
procede a la provision temporal de forma rapida y oportuna con
personal competente
0-20 |No se verifica si hay servidores con derecho preferencial para o
21 - 40 Se verifica si hay servidores con derecho preferencial paral
ocupar vacantes de manera aleatoria
Contar con mecanismos
para verificar si existen|mecanismo Cyando se genera una vacante Qe carrera, se acude a las
servidores de  carrera|adecuado para 41 - 60 |historias Igborales para revisar posibles servidores con derecho| Aldi
administrativa con|verificar derechos preferencial la
derecho preferencial para|Preferenciales Existe un mecanismo interno mas agil que la revision de las
ser encargados 61 - 80 [historias laborales para verificar si existen servidores de carreral
con derecho preferencial para una eventual vacante de carrera
Existe un mecanismo digital agil y confiable para verificar si
81 - 100 existen servidores de carrera con derecho preferencial paral
una eventual vacante de carrera, que genera reportes
oportunos y verificables
0-20 |Las historias laborales no tienen una organizacion especifica
21 - 40 Las historias laborales estan organizadas con base en una

metodologia propia de la entidad

100

ESTA EN PROVISIONALIDAD

SE TIENE PRESENTE




INGRESO

Gestion de la
informacion

Contar con la trazabilidad

Historia laboral

Las historias laborales se encuentran organizadas de acuerdo|

lectrénica y fisica de la o - 41-60 I
ﬁ_ oria laboral d d electrénica y fisica con las tablas de retencion documental Al dia
IS 9261 aboral de cada|ye cada servidor
servidor 61- 80 Existen registros electrénicos de las hojas de vida que
permiten contar con informacion oportuna y confiable
La informacion electrénica de la hoja de vida de cada servidor
81 - 100 |incluye los datos personales, los estudios, la experiencia Y]
demas datos relevantes para la toma de decisiones
No se cuenta con un mecanismo para registrar y analizar las
0-20 |vacantes y los tiempos de cubrimiento, especialmente de los
gerentes publicos
21 .40 |S€ redlizan conteos de vacantes y de los tiempos de
cubrimiento que se actualizan solo cuando se solicitan reportes
. . COMO LA PLANTA DE
Registrar 'y an_allzar las Mecanismo para 41- 60 Se cuenta con un mecanismo para identificar las vacantes en PERSONAL ESTAN
vacantes y los tiempos de reqistrar los 't)iem o5 tiempo real, especialmente de los gerentes publicos PEQUENA SE HACE FACIL
cubrimiento, degcubrimiento dz Al dia SUPLIR LAS VACANTES EN
i . . - EMPLEOS DE LIBRE
espemalme’ntg de los vacantes establecido Se cuenta con un mecanismo para identificar las vacantes en NOMBRAMIENTO Y
gerentes publicos 61-80 [tiempo real, especialmente de los gerentes publicos, que| REMOCION
permite conocer el tiempo de cubrimiento de las vacantes
Se cuenta con un mecanismo para identificar las vacantes en
81- 100 tiempo real, especialmente de los gerentes publicos, que
permite conocer el tiempo de cubrimiento de las vacantes vy
genera alertas para su cubrimiento oportuno
0-20 Del 0% al 20% de los servidores publicos presentaron la
Coordinar lo  pertinente Declaracion de Bienes y Rentas en el plazo estipulado
para que los servidores Del 21% al 40% de | i bl \ |
- } ) . el () % de los servidores publicos presentaron la]
publicos de las entld.ades Porcentaje de 21-40 | peclaracion de Bienes y Rentas en el plazo estipulado
del orden nacional|servidores que
resenten la Declaracion|presentaron la ) .
P . P L Del 41% al 60% de los servidores publicos presentaron la ~
de Bienes y Rentas entre|Declaracion 41-60 Declaracion de Bienes y Rentas en el plazo estipulado 1 afio
el 1° de abril y el 31 de|Juramentada de
mayo de cada vigencia; y B‘ller|165y Rte'mtzljlsden Del 61% al 80% de los servidores publicos presentaron la|
...~ |el plazo estipulado 1- ) ()
I:nstredg 100316]_?]”;8;’”;'”:;! 61-80 Declaracion de Bienes y Rentas en el plazo estipulado
de julio de cada vigencia. ) .
! 9 81 - 100 Del 81% al 100% de los servidores publicos presentaron la|
Declaracion de Bienes y Rentas en el plazo estipulado
0-20 No se evallan competencias para los candidatos a cubrir
vacantes temporales o de libre nombramiento y remocion
Contar con mecanismos 21 - 40 Se evallan competencias para algunas vacantes pero no paral
todas
para evaluar|mecanismo para
competencias para los|evaluar s al tenci diante el Ramiento d
candidatos a  cubrir|competencias 41- 60 Fﬁng‘én”;l?bﬁccgmpe enclas mediante €l acompanamiento del 5 g
vacantes temporales o de|establecido mediante
libre nombramiento resolucién/convenio
remocién 61 - 80 Se evaluan competencias mediante el acompafamiento de
’ Funcién Publica o de otra entidad competente
Se evaluan competencias para todos los aspirantes mediante el
81 - 100 |acompafiamiento de Funcién Publica o de otra entidad

competente




Meritocracia

Gestién del
desempefio

Conocimiento
institucional

Conocimiento
institucional

No se envian solicitudes de inscripcién o de actualizacién en

80

0-20 L :
carrera administrativa a la CNSC
Se envian algunas de las solicitudes de inscripcién o de
21-40 R - .
actualizacion en carrera administrativa a la CNSC
i Tramite oportuno de
En\_”‘fﬂ oponungmenFe _I?S las solicitudes de Se envian oportunamente algunas de las solicitudes de
solicitudes de inscripcion inscripcion o 41-60 [inscripcion o de actualizacién en carrera administrativa a la
24 i i0 i i
o de e:jctu_a!lzacpn eln actualizacion de CNSC Al dia
carrera administrativa a laf carrera administrativa Se envian oportunamente y en su totalidad las solicitudes de|
CNSsC ante la CNSC 61-80 [inscripcion o de actualizacion en carrera administrativa a la|
CNSC
Se envian oportunamente y en su totalidad las solicitudes de
81 - 100 [inscripcién o de actualizacién en carrera administrativa a la|
CNSC, y se hace el seguimiento y el registro correspondiente
0-20 |No se realizan las evaluaciones de periodo de prueba
Verificar que se realice o1 . 40 |S€ realizan las evaluaciones de periodo de prueba pero no
adecuadamente la ) siempre dentro de los plazos establecidos
evaluacion de periodo de EVG‘_"”daC'(‘;”es d‘;
) eriodo de prueba
rueba a los servidores|P . » ) o
25 p d adecuaday 41 - 60 |Se realiza oportunamente la evaluacion de periodo de prueba 1 afo
nueyo§ . € carrera oportunamente
administrativa, de acy(_erdo realizadas
con la normatividad 61 - 80 La fijacion de compromisos para la evaluacion de periodo de|
vigente prueba se realiza antes del primer mes de vinculacion
Los resultados de la evaluacion de periodo de prueba se
81 - 100 |utilizan como insumo para el plan de capacitacién o el plan de|
mejoramiento individual
0-20 |No se realiza induccion a los servidores publicos nuevos
21- 40 Se realiza induccion a algunos servidores publicos nuevos, o
no se realiza en los plazos establecidos
Realizar induccion a todo|Evidencia de Se realiza oportunamente la induccién de servidores publicos
26 |servidor publico que  sefinduccion de los 41-60 (antes de cugtro meses de posesionados) P Lafio
vincule a la entidad servidores publicos P
61 - 80 Se realiza la induccién antes de que el servidor publico cumpla
un mes de vinculacién
81 - 100 Se realiza la induccion antes de que el servidor publico cumplal
un mes de vinculacion y se evalla su eficacia
0-20 |No se realiza reinduccién a los servidores publicos
21 - 40 Eventualmente se han reallizado reinducciones a los servidores
publicos
Realizar reinduccion a|Evidencia de
27 |todos los servidores|reinduccion de los 41 - 60 |Se realiza la reinduccién a mas tardar cada dos afios 2 afios
maximo cada dos afios  |servidores plblicos
61- 80 Se realiza la reinduccién a mas tardar cada dos afios con la|

participacion del 100% de los servidores




Gestion de la
informacion

Se realiza la reinduccién a mas tardar cada dos afios con la|

81 - 100 B - . .
participacion del 100% de los servidores y se evallia su eficacia
0-20 |No existen registros de los gerentes publicos y de su movilidad
21 - 40 Existen registros parciales o incompletos sobre los gerentes
publicos
Llevar registros
apropiados del nimero de|Mecanismo que ) . .
gerentes publicos que hay|registra los gerentes | 41 -60 |Seregistra el nimero de gerentes piblicos Al dia
en la entidad, asi como de|publicos
su movilidad Se registra el numero de gerentes pulblicos, con la
61 - 80 [correspondiente caracterizacion (descripcion de sus perfiles y
datos generales)
Se registra el numero de gerentes publicos, con la
81 - 100 correspondiente caracterizacion (descripcién de sus perfiles y
datos generales), y se pueden generar reportes con cualquier
informacion requerida
0-20 |No se cuenta con informacion sobre indicadores claves
Contar con informacion confiable y
oportuna sobre indicadores claves;
como  rotacion de personal 21-40 Se cuenta con informacion parcial o incompleta sobre
(rela_c.lon entre ingresos y retiros), indicadores claves
movilidad del personal (encargos,
comisiones de servicio, de| Indicadores
estudio, reubicaciones y estado, - . L — .
actual de situaciones actL;_aIl;lados y 41 - 60 |Se cuenta con la informacion sobre indicadores claves Al dia
administrativas), ausentismo| CONTIADIES
(enfermedad, licencias, permisos), X B o
prepensionados, cargas de trabajo 61 - 80 Se cuenta con la informacion sobre indicadores claves de
por empleo y por dependencia, manera digital
personal afrodescendiente 'y
LGBTI Se cuenta con la informacion sobre indicadores claves de
81 - 100 [manera digital, y se pueden generar reportes confiables de|
manera inmediata
Movilidad: 0-20 No se cuenta con informacion sobre servidores con
Contar con informacién expectativas de movilidad
confiable sobre los
Servidores que dados sus 21-40 Se cuenta con informacién parcial o incompleta sobre
conocimientos y servidores con expectativas de movilidad
habilidades, nf »
: nformacion
otencialmente uedan . i i i .
p _ p actualizada, completa| 41 - 60 Se cugnta con _Ig informacién sobre servidores con Al dia
ser reubicados en otras y confiable expectativas de movilidad
dependencias, encargarse
en otro empleo o se les 61 - 80 Se cuenta con la informacion sobre servidores con
pueda comisionar para expectativas de movilidad de manera digital
desempefiar cargos de S " P — o d
libre  nombramiento vy e cuenta con la informacion sobre servidores con
L 81 - 100 |expectativas de movilidad de manera digital y se pueden
remocion. generar reportes confiables de manera inmediata
0-20 No se llevan registros de las actividades ni de los asistentes a|
las actividades de bienestar y capacitacion
Llevar regl.st'ros de todas 21 - 40 Se llevan registros incompletos o parciales de las actividades
las actividades  de de bienestar y capacitacion
bienestar y capacitacion
; Registros
reallzadaf, y‘contar. con organizados de las 21 - 60 Se llevan los registros de las actividades y asistentes a las
informacion sistematizada| .o 0 actividades de bienestar y capacitacién Al dia
sopre namero de[informacion : - :
asistentes y servidores|sistematizada Se llevan los registros de las actividades y asistentes a las
61 - 80 |actividades de bienestar y capacitacion y se encuentran

que participaron en las
actividades, incluyendo

sistematizados




familiares.

81-100

Se llevan los registros de las actividades y asistentes a las
actividades de bienestar y capacitacion, se encuentran
sistematizados y pueden generar cualquier reporte requerido
con esta informacion

No se ha revisado ni analizado la adopcién del sistema de|

0-20 |evaluacion de desempefio y de las directrices de acuerdos de
gestion
21 - 40 Se ha contemplado la adopcién del sistema de evaluacion del
desempefio pero no se ha ejecutado
Adopcién mediante acto|Sistema de
administrativo del sistema z\ézl::flzgodede 160 Se Iha”rev(ijsa([jjo y anfllizadé) IIa Z@pci@n dt;al sisterga ge
32 |de evaluacion del penoyde - - evaluacin de desempefio y de las irectrices de acuerdos de| 5| 45
o | acuerdos de gestion gestion y se han preparado los actos administrativos
desempefio Y 0S| adoptados mediante
acuerdos de gestion acto administrativo
61 - 80 El sistema de evaluacién de desempefio y los acuerdos de
gestion fueron adoptados mediante acto administrativo
Se ha revisado la eficacia del sistema de evaluacion del
81 - 100 - -
desempefio y de los acuerdos de gestion
0-20 |No se haimplementado la normatividad vigente sobre acuerdos
Se ha facilitado el proceso 21 - 40 Se han |nJC|§1do la sensibilizacién y Ia”capacnacmn a los
- gerentes publicos sobre acuerdos de gestion
de acuerdos de gestion
implementando la|Acuerdos de gestion Se han adoptado y suministrado a los gerentes publicos los
33 |normatividad vigente y|concertados y 41 - 60 |instrumentos adoptados para la suscripcion de los acuerdos de[ 1 afio
haciendo las|evaluados gestion
capacitaciones ) ) ) )
co?res ondientes 61 - 80 Se ha registrado la informacion de la evaluacion de los
P acuerdos de gestion
Se han implementado mejoras en las capacidades de los
81 - 100 B s
gerentes publicos como resultado de los acuerdos de gestion
0-20 |No se realiza la evaluacién de desempefio en la entidad
21 - 40 Se realizan algunas fases del proceso de evaluacion de
Llevar a cabo I_as labores desempefio en la entidad
de evaluacion de
desempgno de Registro de 41- 6o |S€ ha realizado en su totalidad el proceso de evaluacion del
34 Conforml.(:ja(jj con laf . “luaciones de desempefio, con todas sus fases
normativida V|gent'e y desempefio
llevar Iqs registros 61 - 80 Se cuenta con informacién confiable y en tiempo real de las
corresppndlentes, en sus calificaciones de desempefio de todos los servidores evaluados
respectivas fases.
Se cuenta con informacién confiable y en tiempo real de las
calificaciones de desempefio de todos los servidores evaluados
81 - 100 . .
y se ha elaborado un andlisis de los resultados obtenidos como|
insumo para la mejora
0-20 No se han establecido y hecho seguimiento a los planes de
mejoramiento individual de los servidores publicos
Se han establecido y hecho seguimiento a los planes de
21 - 40 [mejoramiento individual de menos del 40% de los servidores

Establecer y hacer

e da Plaan da

publicos




Gestion del
desempefio

35

seguimiento a los planes
de mejoramiento
individual teniendo en
cuenta:

NU. Ue Flialnes ue
mejoramiento
establecidos sobre
total de servidores

41 - 60

Se han establecido y hecho seguimiento a los planes de
mejoramiento individual de menos del 60% de los servidores
publicos

61 - 80

Se han establecido y hecho seguimiento a los planes de
mejoramiento individual de menos del 80% de los servidores
publicos

81-100

Se han establecido y hecho seguimiento a los planes de
mejoramiento individual de todos los servidores publicos

Evaluacion
35A del
desempefio

Incluido

No se han realizado planes de mejoramiento individual en la|
entidad

21-40

Se elaboran planes de mejoramiento individual pero no han
tenido en cuenta como insumo la evaluacién del desempefio

41 - 60

Los planes de mejoramiento individual han tenido en cuenta
como insumo la evaluacion del desempefio

61 - 80

Los planes de mejoramiento individual han tenido en cuenta
como insumo la evaluacién del desempefio y se han registrado
actividades en respuesta a ese insumo

81-100

Los planes de mejoramiento individual han tenido en cuenta
como insumo la evaluaciéon del desempefio, se han registrado
actividades en respuesta a ese insumo y se han revisado para
verificar la mejora

1 afio

80

Diagndstico
de
necesidade
s de
capacitacié
n realizada
por Talento
Humano

35B

Incluido

0-20

No se han realizado planes de mejoramiento individual en la
entidad

21-40

Se elaboran planes de mejoramiento individual pero no han
tenido en cuenta como insumo un diagnéstico de necesidades
de capacitacion

41 - 60

Los planes de mejoramiento individual han tenido en cuenta
como insumo un diagndstico de necesidades de capacitacion

61 -80

Los planes de mejoramiento individual han tenido en cuenta
como insumo un diagndstico de necesidades de capacitacion y
se han registrado actividades en respuesta a ese insumo

81-100

Los planes de mejoramiento individual han tenido en cuenta
como insumo un diagnoéstico de necesidades de capacitacion,
se han registrado actividades en respuesta a ese insumo y se
han revisado para verificar la mejora

1 afio

36

Establecer mecanismos
de evaluacion periddica
del desempefio en torno al
servicio al ciudadano
diferentes a las
obligatorias.

Mecanismos
establecidos

No se han analizado mecanismos alternativos de evaluacion
periddica del desempefio en torno al servicio al ciudadano

21-40

Se han analizado mecanismos alternativos de evaluacion
periédica del desempefio en torno al servicio al ciudadano

41 - 60

Se ha determinado al menos un mecanismo viable de
evaluacion periddica del desempefio en torno al servicio al
ciudadano

61 - 80

Se han implementado mecanismos alternativos de evaluacion
periddica del desempefio en torno al servicio al ciudadano

81-100

Se han implementado y evaluado mecanismos alternativos de
evaluacion periédica del desempefio en torno al servicio al
ciudadano

80




0-20 |No se elabor6 el Plan Institucional de Capacitacion
Se elabor6 el Plan Institucional de Capacitacién pero no se ha
21-40 . . .
expedido mediante Resolucion
.Elal.)ora}r el plan 41-60 |S€ elabord el Plan Institucional de Capacitacion mediante
institucional de|Plan de capacitacién Resolucion
37 |capacitacion teniendo en|establecido mediante
iaui resolucién
cuenta I.os siguientes Se elabor6 el Plan Institucional de Capacitacion mediante
elementos: 61-80 |Resolucién y se ejecutaron el 100% de las actividades con la|
evidencia documentada correspondiente
Se elabor6 el Plan Institucional de Capacitacion mediante
81 - 100 |Resolucién, se ejecutaron el 100% de las actividades con la|
evidencia documentada correspondiente y se evalu6 su eficacia
El PIC no se baso6 en un diagndéstico de necesidades de la
0-20 .
entidad
Diagnostico 21-40 El PIC se bas6 en un diagnéstico parcial de necesidades de la
de entidad
necesidade
37A S . de la Tenido en cuenta 21 - 60 El PIC se basé6 en un_d'lagnlt')stlcolde nece5|dad§5 de la gnt!dad 1 afio 30
entidad y que contd con la participacion activa de los servidores publicos
de los
gerentes El PIC se basé en un diagnéstico completo de necesidades de
. 61 - 80 - i
publicos la entidad y de los gerentes publicos
Se puede elaborar la trazabilidad del PIC por cada actividad en
81 - 100 . ] .
respuesta a necesidades diagnosticadas
0-20 |EIPIC noincluyé solicitudes directas de los gerentes publicos
21 - 40 El PIC recopil6 solicitudes directas de los gerentes publicos
pero no las incluy6 en el Plan
Solicitudes
de los . . P . o o
37B gerentes Tenido en cuenta 41 - 60 |El PIC incluyé solicitudes directas de los gerentes publicos 1 afio 70
publicos
El PIC incluy6 solicitudes directas, documentadas y
61-80 [~ .. .
justificadas de los gerentes publicos
El PIC incluyé solicitudes directas, documentadas y
81 - 100 |justificadas de los gerentes publicos, y se ejecutaron las
acciones relacionadas
0-20 El PIC no incluy6 orientaciones documentadas de la alta
direccion
21 - 40 |EI PIC incluyo orientaciones de la alta direccion
Orientacion
esdela . ) o . o o
37C alta Tenido en cuenta 41 - 60 |EI PIC incluy6 orientaciones documentadas de la alta direccion 1 afio 70
direccion
61 - 80 El PIC incluy6 orientaciones documentadas de la alta direccion,
y se ejecutaron las acciones solicitadas




81-100

El PIC incluy6 orientaciones documentadas de la alta direccion,
se ejecutaron las acciones solicitadas y se evalué su eficacia

0-20 |EIPIC no tuvo en cuenta la oferta del sector Funcién Publica
El PIC tuvo en cuenta algunas propuestas del sector Funcion
21-40 (S, .
Publica
Oferta del
sector ) P
37D Funcion Tenido en cuenta 41 - 60 |EIPIC tuvo en cuenta la oferta del sector Funcion Publica
Publica
El PIC tuvo en cuenta la oferta del sector Funcién Publica y
61 - 80 N -
participd en actividades ofertadas
El PIC tuvo en cuenta la oferta del sector Funcién Publica,
81 - 100 [participé en actividades ofertadas y se evalud la eficacia de|
esas actividades
Desglosandolo en las siguientes fases:
0-20 |EIPIC noincluy6 esta fase
21 - 40 |(EIPIC plane6 pero no ejecut6 esta fase
37E %inSIblllzac Incluida 41 - 60 |El PIC tuvo una fase de sensibilizaciéon
61 - 80 [EI PIC tuvo una fase de sensibilizacion documentada
81 - 100 El PIC tuvo una fase de sensibilizacién documentada que se
evalué y que gener6 mejoras
0-20 |EIPIC noincluy6 esta fase
21 -40 |EIPIC plane6 pero no ejecuto esta fase
Formulacié
n de los El PIC t f de f lacion de | tos d
37F proyectos |Incluida 21-60 - tuvo una fase de formulacion de los proyectos dej
aprendizaje
de
aprendizaje
P ! 61 - 80 El PIC tuvo una fase de formulacion de los proyectos de
aprendizaje documentada
81 - 100 El PIC tuvo una fase de formulacion de los proyectos de
aprendizaje que se evalud y que generdé mejoras
0-20 |EIPIC noincluy6 esta fase
Consolidaci 21 - 40 |EI PIC planed pero no ejecuté esta fase
on del
diagno6stico
37G de Incluida 41 - 60 |EIPIC tuvo una fase de consolidacion de necesidades

necesidade




s de la

El PIC tuvo una fase de consolidacién de necesidades

entidad 61 - 80 documentada
81- 100 El PIC tuvo una fase de consolidacion de necesidades
documentada que se evalu6 y que generd mejoras
0-20 |EIPIC noincluy6 esta fase
21 - 40 |EIPIC plane6 pero no ejecuto esta fase
Programaci .
37H , ogramac Incluida 41 - 60 |El PIC tuvo una fase de programacion del Plan
on del Plan
61 - 80 [EIPIC tuvo una fase de programacion del Plan documentada
81 - 100 El PIC tuvo una fase de programacién del Plan documentada,
que se evalud y que generé mejoras
0-20 |EIPIC noincluy6 esta fase
21-40 |EIPIC plane6 pero no ejecut6 esta fase
Ejecucion ! . -
371 ] Incluida 41 - 60 |El PIC tuvo una fase de ejecucion del Plan
del Plan
61 - 80 |[EI PIC tuvo una fase de ejecucion del Plan documentada
81 - 100 El PIC tuvo una fase de ejecucién del Plan documentada, que
se evalud y que generé mejoras
0-20 |EIPIC noincluy6 esta fase
21 -40 |EIPIC plane6 pero no ejecuto esta fase
Evaluacion
de la . . o
37 . . Incluida 41 - 60 |El PIC tuvo una fase de evaluacion de la eficacia del Plan
eficacia del
Plan
El PIC tuvo una fase de evaluacion de la eficacia del Plan
61 - 80
documentada
El PIC tuvo una fase de evaluacion de la eficacia del Plan
81 - 100 . o
documentada, que se evalud y que generé mejoras
Incluyendo los siguientes temas:
0-20 |No se elabor6 un Plan de Capacitacion
21-40 |El Plan de Capacitacién no incluy6 este tema




Capacitacion

65,0

Gestion del

Se incluyeron actividades de Gestion del Talento Humano en el

37K talento Incluido 41 - 60 L 1 afio
Plan de Capacitacion
humano
Se incluyeron actividades de Gestion del Talento Humano en el
61-80 [Plan de Capacitacion, se realizaron las actividades y se
evaluaron
Se incluyeron actividades de Gestion del Talento Humano en el
81- 100 |Plan de Capacitacién, se realizaron las actividades, se
evaluaron y se reviso su eficacia
0-20 |No se elabor6 un Plan de Capacitacion
21 -40 [El Plan de Capacitacion no incluy6 este tema
Integracion ) i vi i6
37L g Incluido 21 - 60 Se |nc!uy§r’on actividades de Integracion cultural en el Plan de
cultural Capacitacion
61 - 80 Se incluyeron actividades de Integracion cultural en el Plan de
Capacitacion, se realizaron las actividades y se evaluaron
Se incluyeron actividades de Integracion cultural en el Plan de
81 - 100 |Capacitacion, se realizaron las actividades, se evaluaron y se|
reviso su eficacia
0-20 |No se elabor6 un Plan de Capacitacion
21 -40 |El Plan de Capacitacién no incluy6 este tema
Planificacion,
37M des_arrqllo Incluido 41 - 60 Se mf;luyeron actividades de I_Dlan_lflcamon, desarrollo territorial
territorial y y nacional en el Plan de Capacitacién
nacional
Se incluyeron actividades de Planificacion, desarrollo territorial
61-80 [y nacional en el Plan de Capacitacion, se realizaron las
actividades y se evaluaron
Se incluyeron actividades de Planificacion, desarrollo territorial
81-100 |y nacional en el Plan de Capacitacion, se realizaron las
actividades, se evaluaron y se revis6 su eficacia
0-20 |No se elabor6 un Plan de Capacitacion
21-40 [ElPlan de Capacitacion no incluyo este tema
37N Relevancia Incluido 21 - 60 Se |nc|uyeronlacpyldades de Relevancia internacional en el
internacional Plan de Capacitacion
Se incluyeron actividades de Relevancia internacional en el
61-80 [Plan de Capacitacion, se realizaron las actividades y se
evaluaron
Se incluyeron actividades de Relevancia internacional en el
81- 100 |Plan de Capacitacion, se realizaron las actividades, se|
evaluaron y se reviso su eficacia
0-20 |No se elabor6 un Plan de Capacitacion
21-40 |El Plan de Capacitacién no incluy6 este tema

80




Buen

Se incluyeron actividades de Buen Gobierno en el Plan de

370 . Incluido - 0
Gobierno 41-60 Capacitacion
61- 80 Se incluyeron actividades de Buen Gobierno en el Plan de
Capacitacion, se realizaron las actividades y se evaluaron
Se incluyeron actividades de Buen Gobierno en el Plan de
81 - 100 |Capacitacién, se realizaron las actividades, se evaluaron y se
reviso su eficacia
0-20 |No se elabor6 un Plan de Capacitacion
21 -40 [El Plan de Capacitacion no incluy6 este tema
37p Con'tra.tauo Incluido 21 - 60 Se |nc|_uye_rpn actividades de Contratacion Publica en el Plan de
n Pulblica Capacitacion
61-go |S€incluyeron actividades de Contratacion Piblica en el Plan de
Capacitacion, se realizaron las actividades y se evaluaron
Se incluyeron actividades de Contratacion Publica en el Plan de
81 - 100 |Capacitacion, se realizaron las actividades, se evaluaron y se|
reviso su eficacia
0-20 |No se elabor6 un Plan de Capacitacion
21 -40 |El Plan de Capacitacién no incluy6 este tema
Cultura Se incl tividades de Cult izacional | Pl
370 organizacio |Incluido 41-60 |S€ incluyeron actividades de Cultura organizacional en el Plan| 4 =
de Capacitacion
nal
61 - 80 Se incluyeron actividades de Cultura organizacional en el Plan
de Capacitacion, se realizaron las actividades y se evaluaron
Se incluyeron actividades de Cultura organizacional en el Plan
81 - 100 |de Capacitacion, se realizaron las actividades, se evaluaron |
se revis6 su eficacia
0-20 |No se elabor6 un Plan de Capacitacion
21 - 40 [(El Plan de Capacitacién no incluy6 este tema
37R Derechos Incluido 21 - 60 Se |nc|_uye:r,on actividades de Derechos humanos en el Plan de
humanos Capacitacion
61 - 80 Se incluyeron actividades de Derechos humanos en el Plan de
Capacitacion, se realizaron las actividades y se evaluaron
Se incluyeron actividades de Derechos humanos en el Plan de
81 - 100 |Capacitacion, se realizaron las actividades, se evaluaron y se|
reviso su eficacia
0-20 |No se elabor6 un Plan de Capacitacion
21-40 |El Plan de Capacitacién no incluy6 este tema




Gestion

Se incluyeron actividades de Gestién administrativa en el Plan

378 administrati |Incluido 41 - 60 s 1 afio
de Capacitacion
va
61- 80 Se incluyeron actividades de Gestién administrativa en el Plan
de Capacitacion, se realizaron las actividades y se evaluaron
Se incluyeron actividades de Gestién administrativa en el Plan
81 - 100 |de Capacitacion, se realizaron las actividades, se evaluaron vy
se revis6 su eficacia
0-20 |No se elabor6 un Plan de Capacitacion
21 -40 [El Plan de Capacitacion no incluy6 este tema
Gestion de
las Se incl tividades de Gestion de las tecnologias de |
37T tecnologias |Incluido 41 - 6o |S€ incluyeron actividades de Gestion de las tecnologias de laf 4 a0
informacioén en el Plan de Capacitacion
de la
informacion Se incluyeron actividades de Gestién de las tecnologias de la|
61 - 80 [informaci6on en el Plan de Capacitacion, se realizaron las
actividades y se evaluaron
Se incluyeron actividades de Gestion de las tecnologias de la|
81 - 100 |informacion en el Plan de Capacitacion, se realizaron las
actividades, se evaluaron y se reviso su eficacia
0-20 |No se elabor6 un Plan de Capacitacion
21 -40 |El Plan de Capacitacién no incluy6 este tema
37U Gestion Incluido 41 - 60 Se mcl_uye_r,on actividades de Gestion documental en el Plan de
documental Capacitacion
61 - 80 Se incluyeron actividades de Gestién documental en el Plan de
Capacitacion, se realizaron las actividades y se evaluaron
Se incluyeron actividades de Gestién documental en el Plan de
81 - 100 |Capacitacion, se realizaron las actividades, se evaluaron y se
reviso su eficacia
0-20 |No se elabor6 un Plan de Capacitacion
21 - 40 [(El Plan de Capacitacién no incluy6 este tema
37V G-eStlor-1 Incluido 21 - 60 Se |nc!uye‘3r,on actividades de Gestion Financiera en el Plan de
Financiera Capacitacion
61 - 80 Se incluyeron actividades de Gestién Financiera en el Plan de
Capacitacion, se realizaron las actividades y se evaluaron
Se incluyeron actividades de Gestién Financiera en el Plan de
81 - 100 |Capacitacion, se realizaron las actividades, se evaluaron y se|
reviso su eficacia
0-20 |No se elabor6 un Plan de Capacitacion
21-40 |El Plan de Capacitacién no incluy6 este tema




Gobierno

Se incluyeron actividades de Gobierno en Linea en el Plan de

37TW . Incluido 41 - 60 L 1 afio
en Linea Capacitacion
61 - 80 Se incluyeron actividades de Gobierno en Linea en el Plan de
Capacitacion, se realizaron las actividades y se evaluaron
Se incluyeron actividades de Gobierno en Linea en el Plan de
81 - 100 |Capacitacién, se realizaron las actividades, se evaluaron y se
reviso su eficacia
0-20 |No se elabor6 un Plan de Capacitacion
21 -40 [El Plan de Capacitacion no incluy6 este tema
37X Innovacién | Incluido 21 - 60 Se |np|uygron actividades de Innovacién en el Plan de 1 afio
Capacitacion
61-go |S€ incluyeron actividades de Innovacién en el Plan de
Capacitacion, se realizaron las actividades y se evaluaron
Se incluyeron actividades de Innovacién en el Plan de
81 - 100 |Capacitacion, se realizaron las actividades, se evaluaron y se
reviso su eficacia
0-20 |No se elabor6 un Plan de Capacitacion
21 -40 |El Plan de Capacitacién no incluy6 este tema
Participacio Seincl tividades de Participacion ciudad | P
a7y n Incluido 41- 60 |S€ncluyeron actividades de Participacion ciudadanaen el Plan| 4 =
. de Capacitacion
ciudadana
61 - 80 Se incluyeron actividades de Participacion ciudadana en el Plan
de Capacitacion, se realizaron las actividades y se evaluaron
Se incluyeron actividades de Participacion ciudadana en el Plan
81 - 100 |de Capacitacion, se realizaron las actividades, se evaluaron |
se revis6 su eficacia
0-20 |No se elabor6 un Plan de Capacitacion
21 -40 [El Plan de Capacitacion no incluy6 este tema
377 SerVICIO al Incluido 21 - 60 Se |nc|uy§rorl1,act|V|dades de Servicio al ciudadano en el Plan 1 afio
ciudadano de Capacitacion
61 - 80 Se incluyeron actividades de Servicio al ciudadano en el Plan
de Capacitacion, se realizaron las actividades y se evaluaron
Se incluyeron actividades de Servicio al ciudadano en el Plan
81 - 100 |de Capacitacion, se realizaron las actividades, se evaluaron vy
se reviso su eficacia
0-20 |No se elabor6 un Plan de Capacitacion
21-40 |El Plan de Capacitacién no incluy6 este tema




Sostenibilid

Se incluyeron actividades de Sostenibilidad ambiental en el

37AA ad Incluido 41 - 60 L 1 afio
. Plan de Capacitacion
ambiental
Se incluyeron actividades de Sostenibilidad ambiental en el
61-80 [Plan de Capacitacion, se realizaron las actividades y se
evaluaron
Se incluyeron actividades de Sostenibilidad ambiental en el
81- 100 |Plan de Capacitacién, se realizaron las actividades, se
evaluaron y se reviso su eficacia
0-20 |No se elabor6 un Plan de Capacitacion
21 -40 [El Plan de Capacitacion no incluy6 este tema
Derecho de Se incl tividad de D ho d |
37AB acceso a la |Incluido 4160 |S€ incluyeron actividades de Derecho de acceso a la| | oo
. L. informacion en el Plan de Capacitacion
informacién
Se incluyeron actividades de Derecho de acceso a la
61 - 80 [informaci6on en el Plan de Capacitacion, se realizaron las
actividades y se evaluaron
Se incluyeron actividades de Derecho de acceso a la]
81 - 100 |informacion en el Plan de Capacitacion, se realizaron las
actividades, se evaluaron y se reviso su eficacia
0-20 |Laentidad desconoce la existencia de un programa de Bilinguis|
La entidad conoce el programa de Bilingliismo pero no lo ha|
21-40 | . -
divulgado a sus servidores
Desarrollar el programa Spé?\zggcrggne
38 |de _ bilingiismo en la Bilingtismo sabre el 41 - 60 |Se ha divulgado el programa de Bilingtiismo en la entidad 1 afo
entidad total de servidores
Hay un diagnéstico documentado de personas interesadas en
61 - 80 P )
el programa de Bilinguismo en la entidad
Hay al menos un 20% de las personas interesadas,
81 - 100 - O
participando en el programa de Bilingliismo
0-20 |No se elabor6 Plan de Bienestar e Incentivos en la entidad
21 - 40 Se consideraron aspectos a incluir en el Plan de Bienestar e
incentivos, pero no se elabor6
Elaborar plan de
bienestar incentivos, |Plan de bienestar e ) . .
39 teniendo en cuenta los|incentivos elaborado 41 - 60 |Se elabor6 el Plan de Bienestar e Incentivos
siguientes elementos:
Se elabor6 el Plan de Bienestar e Incentivos y se realizaron
61 - 80 o A
todas las actividades en él incluidas
Se elabor6 el Plan de Bienestar e Incentivos, se realizaron
81 - 100 |todas las actividades en él incluidas y se evaluaron e
implementaron mejoras
0-20 |No se elaboré Plan de Bienestar e Incentivos en la entidad
21 - 40 |(EI Plan de Bienestar e Incentivos no tuvo en cuenta este tema
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39A para los Tenido en cuenta 41 - 60 Se mcluyeron mcennyos para los gerentes publicos en el Plan
gerentes de Bienestar e Incentivos
publicos - - - -
Se incluyeron incentivos para los gerentes publicos en el Plan
61 - 80 [de Bienestar e Incentivos y se articularon con los acuerdos de
gestion
Se incluyeron incentivos para los gerentes publicos en el Plan
81 - 100 |de Bienestar e Incentivos, se articularon con los acuerdos de
gestién y se mejoraron para la vigencia siguiente
0-20 |No se elabor6 Plan de Bienestar e Incentivos en la entidad
21 -40 [El Plan de Bienestar e Incentivos no tuvo en cuenta este tema
Equipos de
trabajo ) i i i i j
39B J | Tenido en cuenta 21 - 60 Se |r!cluyeron |ncent|yos para los equipos de trabajo en el Plan
(pecuniario de Bienestar e Incentivos
s)
61 - 80 Se incluyeron incentivos para los equipos de trabajo en el Plan
de Bienestar e Incentivos y se otorgaron
Se incluyeron incentivos para los equipos de trabajo en el Plan
81 - 100 |de Bienestar e Incentivos, se otorgaron y los resultados se|
implementaron en la entidad
0-20 |No se elabor6 Plan de Bienestar e Incentivos en la entidad
Empleados
de carrera 'y 21-40 |El Plan de Bienestar e Incentivos no tuvo en cuenta este tema
de libre
nombramie Se incl ) i | leados d d
39C nto y| Tenido en cuenta 41- 60 |S€ incluyeron incentivos para los empleados de carrera y de| 4 ao 80
L, libre en el Plan de Bienestar e Incentivos
remocion
(No ) ) .
L Se incluyeron incentivos para los empleados de carrera y de
pecuniarios 61-80 | . ;
) libre en el Plan de Bienestar e Incentivos y se otorgaron
Se incluyeron incentivos para los equipos de trabajo en el Plan
81-100 |[de Bienestar e Incentivos, se otorgaron y se publico el
mecanismo de seleccion para toda la Entidad
0-20 |No se elabor6 Plan de Bienestar e Incentivos en la entidad
21-40 |El Plan de Bienestar e Incentivos no tuvo en cuenta este tema
Criterios del
area de ) i iteri A o
39D Tenido en cuenta 21 - 60 Se tuvieron en cuenta crlten_os del &rea de Talento Humano en 1 afio 80
Talento el Plan de Bienestar e Incentivos
Humano - — ”
Se tuvieron en cuenta criterios del area de Talento Humano en
61-80 |el Plan de Bienestar e Incentivos y estos criterios estan
documentados
Se tuvieron en cuenta criterios del area de Talento Humano en
81- 100 |el Plan de Bienestar e Incentivos, estdn documentados VY]
fueron divulgados a toda la Entidad
0-20 |No se elaboré Plan de Bienestar e Incentivos en la entidad
21 - 40 |(EI Plan de Bienestar e Incentivos no tuvo en cuenta este tema




Decisiones

Se tuvieron en cuenta decisiones de la alta direccion en el Plan

39E de la alta|Tenido en cuenta 41-60 ) i 1 afio 80
. L, de Bienestar e Incentivos
direccion
Se tuvieron en cuenta decisiones de la alta direccion en el Plan
61-80 [de Bienestar e Incentivos y estas decisiones estan
documentados
Se tuvieron en cuenta decisiones de la alta direccion en el Plan
81 - 100 |de Bienestar e Incentivos, estan documentadas y se han
incorporado en cada vigencia
Diagnéstico
de 0-20 |No se elabor6 Plan de Bienestar e Incentivos en la entidad
necesidade
s con base
en un 21 -40 [El Plan de Bienestar e Incentivos no tuvo en cuenta este tema
instrumento
de Se elabor6 diagnéstico d idad i
39F recoleccion |Tenido en cuenta 41 - 60 |S€ elabor6 un diagndstico de necesidades como insumo paral 4 o
de el Plan de Bienestar e Incentivos
informacion Se elaboré un diagndstico de necesidades como insumo para|
aplicado a 61-80 [el Plan de Bienestar e Incentivos y fue respondido por al menos
los el 30% de los servidores de la Entidad
servidores Se elabor6 un diagndstico de necesidades como insumo para|
publicos de 81 - 100 |el Plan de Bienestar e Incentivos y fue respondido por al menos
la entidad el 50% de los servidores de la Entidad
Incluyendo los siguientes temas:
0-20 |No se elabor6 Plan de Bienestar e Incentivos en la entidad
21-40 |El Plan de Bienestar e Incentivos no incluyo6 este tema
Deportivos,
recreativos se incl ividad denorti ’
39G y Incluido 41-60 |S€ incluyeron actividades eportivas,  recreativas y
. vacacionales en el plan de bienestar e incentivos
vacacionale
S Se incluyeron actividades deportivas, recreativas 'y
61 - 80 [vacacionales en el plan de bienestar e incentivos, se realizaron
las actividades y se evaluaron
Se incluyeron actividades deportivas, recreativas 'y
81 - 100 |vacacionales en el plan de bienestar e incentivos, se realizaron
las actividades, se evaluaron y se incorporaron mejoras
0-20 |No se elabor6 Plan de Bienestar e Incentivos en la entidad
21-40 |El Plan de Bienestar e Incentivos no incluy6 este tema
Artisticos ! i vi fsti
39H y Incluido 21 - 60 Se |nc|uyer9n act]Vldades artisticas y culturales en el plan de
culturales bienestar e incentivos
Se incluyeron actividades artisticas y culturales en el plan de
61 - 80 |[bienestar e incentivos, se realizaron las actividades y se
evaluaron
Se incluyeron actividades artisticas y culturales en el plan de
81 - 100 |bienestar e incentivos, se realizaron las actividades, se
evaluaron y se incorporaron mejoras
0-20 |No se elabor6 Plan de Bienestar e Incentivos en la entidad




Bienestar

70,0

21-40

El Plan de Bienestar e Incentivos no incluyé este tema

Promocién
30 y . lincluido 21 - 60 Se incluyeron acthlFIades de_prompuon y prevencion de la| 1 afio 80
prevencion salud en el plan de bienestar e incentivos
de la salud - — — —
Se incluyeron actividades de promocion y prevencién de la
61-80 ([salud en el plan de bienestar e incentivos, se realizaron las
actividades y se evaluaron
Se incluyeron actividades de promocién y prevencion de la|
81 - 100 |salud en el plan de bienestar e incentivos, se realizaron las
actividades, se evaluaron y se incorporaron mejoras
0-20 |No se elabor6 Plan de Bienestar e Incentivos en la entidad
21-40 |El Plan de Bienestar e Incentivos no incluy6 este tema
Educacion Se incl fividades de ed B ) ) .
A incluyeron activi ion en I i ~
393 en artes y|incluido 21-60 |58 uyeron actividades de educacion en artes y artesanias| 5 .
, en el plan de bienestar e incentivos
artesanias
Se incluyeron actividades de educacién en artes y artesanias
61-80 [en el plan de bienestar e incentivos, se realizaron las
actividades y se evaluaron
Se incluyeron actividades de educacion en artes y artesanias
81-100 [en el plan de bienestar e incentivos, se realizaron las
actividades, se evaluaron y se incorporaron mejoras
0-20 |No se elabor6 Plan de Bienestar e Incentivos en la entidad
21-40 |El Plan de Bienestar e Incentivos no incluyo6 este tema
Promocién
39K de Incluido 41 - 60 S_e_ incluyeron acthlda_des de promacion de programas de 1 afio
programas vivienda en el plan de bienestar e incentivos
de vivienda - — —
Se incluyeron actividades de promocién de programas de
61 - 80 [vivienda en el plan de bienestar e incentivos, se realizaron las
actividades y se evaluaron
Se incluyeron actividades de promocién de programas de
81 - 100 |vivienda en el plan de bienestar e incentivos, se realizaron las
actividades, se evaluaron y se incorporaron mejoras
0-20 |No se elabor6 Plan de Bienestar e Incentivos en la entidad
21-40 |El Plan de Bienestar e Incentivos no incluy6 este tema
Clima ! i ivi i i o
301 Incluido 21 - 60 Se |nclu¥eron acthl'dadesl relacionadas con clima laboral en el 1 afio
laboral plan de bienestar e incentivos
Se incluyeron actividades relacionadas con clima laboral en el
61 - 80 [plan de bienestar e incentivos, se realizaron las actividades y
se evaluaron
Se incluyeron actividades relacionadas con clima laboral en el
81 - 100 |plan de bienestar e incentivos, se realizaron las actividades, se
evaluaron y se incorporaron mejoras
0-20 |No se elabor6 Plan de Bienestar e Incentivos en la entidad




21-40

El Plan de Bienestar e Incentivos no incluyé este tema

Cambio ) - ) .
39M organizacio |Incluido 21 - 60 Se llncIL‘Jyeron acthldade_s reIacpnada; con cambio 1 afio
nal organizacional en el plan de bienestar e incentivos
Se incluyeron actividades relacionadas con cambio
61 - 80 [organizacional en el plan de bienestar e incentivos, se
realizaron las actividades y se evaluaron
Se INciuyeron  acuvidades  felacionadgas  con campio
81 - 100 organizacional en el plan de bienestar e incentivos, se
realizaron las actividades, se evaluaron y se incorporaron
meinras
0-20 |No se elabor6 Plan de Bienestar e Incentivos en la entidad
21-40 |El Plan de Bienestar e Incentivos no incluy6 este tema
Adaptacion . i vi i i o
39N P Incluido 21 - 60 Se incluyeron lactmdade; relaglonadas con adaptacién laboral 1 afio
laboral en el plan de bienestar e incentivos
Se incluyeron actividades relacionadas con adaptacién laboral
61-80 [en el plan de bienestar e incentivos, se realizaron las
actividades y se evaluaron
Se incluyeron actividades relacionadas con adaptacién laboral
81-100 [en el plan de bienestar e incentivos, se realizaron las
actividades, se evaluaron y se incorporaron mejoras
0-20 |No se elabor6 Plan de Bienestar e Incentivos en la entidad
- 21-40 |El Plan de Bienestar e Incentivos no incluyo6 este tema
Preparacio
n a los
repension . i ivi i6 i o
390 prep Incluido 41 - 60 Se incluyeron gcthldades_ de preparacion a los prepensionados 1 afio
ados para en el plan de bienestar e incentivos
el retiro del - — — -
. Se incluyeron actividades de preparacion a los prepensionados
servicio ) . . :
61-80 [en el plan de bienestar e incentivos, se realizaron las
actividades y se evaluaron
Se incluyeron actividades de preparacion a los prepensionados
81-100 [en el plan de bienestar e incentivos, se realizaron las
actividades, se evaluaron y se incorporaron mejoras
0-20 |No se elabor6 Plan de Bienestar e Incentivos en la entidad
21-40 |El Plan de Bienestar e Incentivos no incluy6 este tema
Cultura Se incl tividad lacionad It
N . in ron Vi relacion. n r ~
39P organizacio |Incluido 41-60 |>€ Incluyero actividades  relacionadas  ¢o cutural 1 aio
nal organizacional en el plan de bienestar e incentivos
Se incluyeron actividades relacionadas con  cultura]
61 - 80 |organizacional en el plan de bienestar e incentivos, se
realizaron las actividades y se evaluaron
S€ nciuyeron  acuvidades  relacionagas  con  cunuara
81 - 100 organizacional en el plan de bienestar e incentivos, se
realizaron las actividades, se evaluaron y se incorporaron
mainrac
0-20 |No se elabor6 Plan de Bienestar e Incentivos en la entidad




21 - 40 [(El Plan de Bienestar e Incentivos no incluyé este tema
Programas Se incluy6 el P del ti | plan de bi t
390 de Incluido 41 - 60 |S€ incluyd el Programa de Incentivos en el plan de bienestar ef |
) . incentivos
incentivos
61 - 80 Se incluy6 el Programa de Incentivos en el plan de bienestar e
incentivos, se realizaron las actividades y se evaluaron
Se incluy6 el Programa de Incentivos en el plan de bienestar e
81 - 100 |incentivos, se realizaron las actividades, se evaluaron y se
incorporaron mejoras
0-20 |No se elabor6 Plan de Bienestar e Incentivos en la entidad
21 - 40 |(ElPlan de Bienestar e Incentivos no incluyé este tema
Trabajo en Se incl tvidad lacionad trabai .
39R equipo Incluido 41- 60 |S€ incluyeron actividades relacionadas con trabajo en equipo| 4 .=
en el plan de bienestar e incentivos
Se incluyeron actividades relacionadas con trabajo en equipo
61-80 [en el plan de bienestar e incentivos, se realizaron las
actividades y se evaluaron
Se incluyeron actividades relacionadas con trabajo en equipo
81-100 [en el plan de bienestar e incentivos, se realizaron las
actividades, se evaluaron y se incorporaron mejoras
0-20 |No se elabor6 Plan de Bienestar e Incentivos en la entidad
- 21-40 |El Plan de Bienestar e Incentivos no incluyo6 este tema
Educacion
formal
rimari . i i o
395 (primal a,_ Incluido 41 - 60 S_e |nc|uyer<_)n programas de Educacion formal en el plan de 1 afio
secundaria bienestar e incentivos
y media, - —
" Se incluyeron programas de Educaciéon formal en el plan de
superior) ) ) ) . -
61 - 80 [bienestar e incentivos, se realizaron las actividades y se
evaluaron
Se incluyeron programas de Educacion formal en el plan de
81 - 100 |bienestar e incentivos, se realizaron las actividades, se
evaluaron y se hizo multiplicacién de la capacitacion
0-20 |No se hadesarrollado el programa de entorno laboral saludable
21 - 40 La entidad conoce el programa de entorno laboral saludable
pero no lo ha divulgado a sus servidores
Proporcion de
Desarrollar el programa|servidores
; La enti h i n el program ntorno laboral ~
40 |de entorno laboral|impactados por el 21 - 60 s;fd;gzd se ha capacitado en el programa de entorno laboral 1 afio
saludable en la entidad. ~ |Programa sobre el
total de servidores
61 - 80 [Se implementd el programa de entorno laboral saludable
81 - 100 Se implementd el programa de entorno laboral saludable, se
evalud y se incorporaron mejoras
Dia del Servidor Pdblico: 0.20 |No se adelantan actividades en el marco del Dia del Servidor

Programar actividades de

ranaritariAn v inrnadac Ada

Publico
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Se realizan actividades en el marco del Dia del Servidor Publico

reflexion institucional - s
. P taie d 21 - 40 [que involucran la participacion de entre el 1% y el 25% de los
dirigidas a fortalecer el|Forcentaje de servidores
sentido de pertenencia, la|Servidores : — - - —
eficiencia, la adecuada par_tl(_:lpantes en Se re;allzan acthldade§ len e.I,marco del Dia del Servidor Publico B
41 tacion del icio. | actividades 41 - 60 |que involucran la participacion de entre el 26% y el 50% de los| 1 afio
prtles acion T se’r;/.|(:|o, dOSI relacionadas con el servidores
valores a ética del|pj i
servicio e);l lo pablico y el gl,ilc.iel Servidor Se realizan actividades en el marco del Dia del Servidor Publico
b bi );\ . ublico 61 - 80 [que involucran la participacion de entre el 51% y el 75% de los
qen gobierno. si servidores
mismo, adelantar S li tividad | del Dia del Servidor Publi
actividades que exalten la e realizan actividades en el marco del Dia del Servidor Plblico
labor del id bl 81 - 100 |que involucran la participacion de entre el 76% y el 100% de
abor del servidor publico. los servidores
0-20 No se han incorporado buenas précticas relacionadas con
programas de Bienestar e Incentivos
21 - 40 [Se han analizado posibles buenas précticas a incorporar
Incorporar al menos una .
buena _préctica en. 10|, TR L Se establecid conacio con Ia enidad donde se produce |
42 |concemiente a los|2€ne e 41 - 60 |S€ establecié contacto con la entidad donde se produce laj ;.o
. incluida en el dltimo buena practica que se pretende incorporar
programas de Bienestar e|gz5q
Incentivos. . . - . )
61 - 80 Se incorporé una buena practica relacionada con Bienestar e
Incentivos
81 - 100 Se incorpor6 una buena préactica relacionada con Bienestar e
Incentivos, y se evalud su impacto
No se ha implementado el programa de Estado Joven en la
0-20 .
entidad
La entidad conoce el programa Estado Joven pero no lo hal
21-40 | )
divulgado a sus servidores
Desarrollar el programa ggggﬁ;gsor;ndeEsta o
43 |de ‘ Estado Joven en la Joven sobre el total 41 - 60 |La entidad se ha capacitado en el programa Estado Joven 1 afo
entidad. de servidores
61 - 80 [Se implementd el programa de Estado Joven en la entidad
Se implement6 el programa de Estado Joven en la entidad y se
81-100 | .. " °
midio el impacto logrado
0-20 |No se hadesarrollado el programa Servimos en la entidad
21 - 40 La entidad conoce el programa Servimos pero no lo ha
Alcance de la divulgado a sus servidores
divulgacion de
Divulgar e implementar el|Servimos y
44 |programa Servimos en la|porcentaje de 41 - 60 |La entidad se ha capacitado en el programa Servimos 1 afio
entidad beneficios
:mpleme_gtados con Se ha realizado la divulgacién del programa Servimos y se ha
0s servidores 61 - 80 |impactado a todos los servidores de la Entidad, alcanzando
hasta un 5 % de servidores que usan las alianzas
Se ha realizado la divulgacion del programa Servimos y se ha|
81 - 100 |impactado a todos los servidores de la Entidad, alcanzando
mas de un 5 % de servidores que usan las alianzas
0-20 |No se haimplementado el programa de Teletrabajo




Administracién
del talento
humano

La entidad conoce el programa de Teletrabajo pero no lo hal

21-40 divulgado a sus servidores
Desarrollar el programa :;?\'I)ig:;:;:ne
45 |de . teletrabajo en la teletrabajo sobre el 41 - 60 |Laentidad se ha capacitado en el programa de Teletrabajo 1 afio
entidad total de servidores
61 - 80 [Se firmo el pacto por el Teletrabajo
Se firmé el pacto por el Teletrabajo y hay al menos un 1% de
81 - 100 . h
servidores en esta modalidad
No se ha desarrollado el proceso de dotacién de vestido y
0-20 .
calzado de labor en la entidad
21 - 40 Se ha entregado dotaciéon de manera parcial a algunos
Dotaciones ) servidores
Desarrollar el proceso de geft'oni‘idas yt ol
- B entregadas a todo el i .
6 doltac(ljon OldeI t;/estldo |y personal que la 41 - 60 Se I?a entr_egado la dotacion completa a todos los servidores 1 afio
cal .za o de labor en la requiere por norma que lo requieren
entidad en los plazos — - -
tinulad Se ha entregado la dotacién completa, gestionada a través de
estipuladas 61 - 80 [Colombia compra eficiente, a todos los servidores que lo
requieren
Se ha entregado la dotacién completa, gestionada a través de
81 - 100 [Colombia compra eficiente, a todos los servidores que Io|
requieren, en los plazos estipulados
0-20 No se ha implementado el programa de horarios flexibles en la
entidad
La entidad conoce el programa de Horarios Flexibles pero no lo|
21-40 ) )
ha divulgado a sus servidores
Desarrollar el programa|Froporcion de _ ] _
47 |de horarios flexibles en la servidores con 41 - 60 La entidad se ha capacitado en el programa de Horarios 1 afio
. horario flexible sobre Flexibles
entidad. el total de servidores
61 - 80 [Se implementé el programa de horarios flexibles en la entidad
Se implement6 el programa de horarios flexibles en la entidad y
81 - 100 IR
se midi6 el impacto logrado
0-20 Se tramitan las situaciones administrativas pero no hay
registros de su incidencia
Se tramitan las situaciones administrativas y se llevan registros
21-40 |57 o )
) diarios de su incidencia
Tramitar las situaciones Registro de
o . situaciones . . . . - .
administrativas  y llevar L Se analizan los registros de situaciones administrativas y se =
48 . Lo administrativas, 41 - 60 : . S 1 afio
registros  estadisticos de | sificadas. con elabora un informe con recomendaciones para la alta direccion
su incidencia. incidencia
Es posible obtener reportes confiables y oportunos sobre las
61-80 | . - . -
situaciones administrativas en la entidad
81 - 100 Se implementan acciones de mejora para optimizar el tramite

de las situaciones administrativas en la entidad

0-20

La entidad no ha conformado la Comisién de Personal




La entidad conformé la Comisién de Personal pero no ha

Realizacién de 21-40 lxado elecci del iantes de lead
. . ; realizado elecciones de los representantes de los empleados
Realizar las elecciones de|€lecciones de los | P P
os representanies de los PSS 0 0 Tl Lt e Canison e Pesonl y s
a entidad conformé la Comision de Personal a realizado .
49 |empleados ante la Comisié 41 - 60 ) y 1 afio
L omision de elecciones de los representantes de los empleados
comision de pe_rs_onal Y|personal y
conformar la comision conformacion de la La entidad conformé la Comision de Personal y ha realizado
Comision 61 - 80 [elecciones de los representantes de los empleados en los
plazos estipulados
La enugad Contormo 1@ COMISIon 0e Personal, na reanzado
81 - 100 elecciones de los representantes de los empleados en los
plazos estipulados, y envia los informes de sus actividades a la
CNSC neriddicamenta
0-20 |Se tramita la nébmina en la entidad
21 - 40 [Se tramita la nébmina de manera oportuna
Tramitar |a nomina y llevar| Evidencia de nomina Se tramita la némina oportunamente pero no hay registros que
50 |los registros estadisticos|tramitaday registros | 41 - 60 . 1 op Pe y reg a 1 afio
) disticos permitan consultar rapidamente las variables de némina
correspondientes. estadis
Se tramita la némina oportunamente y se llevan registros de
61 - 80 .
todas las variables
Se tramita la némina oportunamente, se llevan registros de
81 - 100 [todas las variables y se hacen analisis periddicos para tomar
decisiones
0-20 No se han realizado mediciones de clima organizacional en la|
entidad
. - Se han realizado mediciones de clima organizacional en plazos
Realizar mediciones de 21-40 ; g P
. mayores a los establecidos
clima laboral (cada dos|gyigencia de
afios maximo), y la|mediciones se h lized dici d i acional
. Py " e han realizado mediciones de clima organizacional .
51 |correspondiente periédicas de clima, y| 41 - 60 opotunamente pero no se han realizado acciones degmejora 2 afios
intervencion de |estrategia de
mejoramiento que permita|iNtervencion Se han realizado oportunamente las mediciones de clima pero
corregir: 61-80 [no se han realizado intervenciones suficientes para el
mejoramiento
81 - 100 Se han realizado oportunamente las mediciones de clima y se
han hecho intervenciones que han producido un impacto
0-20 |No se han realizado oportunamente mediciones de clima
El 21 - 40 [Se ha considerado realizar medicién de clima laboral
conocimient
o de la . iz6 icio i i 6 o
51A _ @ ncluida 21-60 Se realizé medicion de clima laboral pero no se incluy6 este 2 afios
orientacion aspecto
organizacio
nal 61 - 80 [Se incluyo este aspecto en la medicion de clima
81 - 100 [Se intervino este aspecto y se produjo un mejoramiento
0-20 |No se han realizado oportunamente mediciones de clima

21-40

Se ha considerado realizar medicién de clima laboral




Clima
organizacional
y cambio
cultural

70,0

51B

El estilo de
direccion

Incluida

41 - 60

Se realizé medicién de clima laboral pero no se incluy6 este
aspecto

61 - 80

Se incluy6 este aspecto en la medicion de clima

81 - 100

Se intervino este aspecto y se produjo un mejoramiento

2 afios

51C

La
comunicaci
on
integracion

Incluida

No se han realizado oportunamente mediciones de clima

21-40

Se ha considerado realizar medicién de clima laboral

41 - 60

Se realizé medicion de clima laboral pero no se incluy6 este
aspecto

61 -80

Se incluy6 este aspecto en la medicion de clima

81-100

Se intervino este aspecto y se produjo un mejoramiento

2 afios

51D

El trabajo
en equipo

Incluida

No se han realizado oportunamente mediciones de clima

21-40

Se ha considerado realizar medicién de clima laboral

41 - 60

Se realizé medicién de clima laboral pero no se incluyé este
aspecto

61 - 80

Se incluyé este aspecto en la medicion de clima

81 - 100

Se intervino este aspecto y se produjo un mejoramiento

2 afios

80

51E

La
capacidad
profesional

Incluida

No se han realizado oportunamente mediciones de clima

21-40

Se ha considerado realizar medicién de clima laboral

41 - 60

Se realizé medicién de clima laboral pero no se incluy6 este
aspecto

61 - 80

Se incluyé este aspecto en la medicion de clima

81 - 100

Se intervino este aspecto y se produjo un mejoramiento

2 afios

51F

El ambiente
fisico

Incluida

No se han realizado oportunamente mediciones de clima

21-40

Se ha considerado realizar medicion de clima laboral

41 - 60

Se realizé medicion de clima laboral pero no se incluy6 este
aspecto

61 - 80

Se incluyo6 este aspecto en la medicién de clima

81-100

Se intervino este aspecto y se produjo un mejoramiento

2 afios




Establecer las prioridades
en las situaciones que

No se ha considerado analizar las situaciones que impacten la nf

atenten o lesionen la Acciones_ 21-40 Se han empezado a detectar y documentar las situaciones de
moralidad, incluyendo pedagoglcas e riesgo para la moralidad y la ética en la entidad
actividades pedagdgicas e :“fPffma“‘:aS ¥ us%de
) : a infraestructura de . - ' .
52 informativas sobre temas|. tegridad Se han analizado las situaciones de riesgo para la moralidad y ~
jados con la| N oInca ' 41-60 1, stica en la entidad Lafio
IaSOC|e.1d 4| deb institucional (c6digos,
integridad, los deberes ité
las gresponsabilidades er{ Zomltes_, canales de Se han emprendido acciones pedagdégicas e informativas sobre
| funcic ibli enu‘nc‘|a3: 61-80 [los temas asociados con la integridad, los deberes y las
a uncion pu |c§1, seguimiento) responsabilidades
generando un cambio - - -
cultural Se ha generado un cambio cultural orientado a garantizar la|
81 - 100 [moralidad, la ética y la responsabilidad en el ejercicio de la|
funcién puablica
No se han realizado acciones para promover y mantener la|
participacion de los servidores en la evaluacion de la gestion ni
0-20 e h ; :
en la identificacion de oportunidades de mejora e ideas
innovadoras
Se han realizado acciones para promover y mantener la
participacion de los servidores en la evaluacion de la gestion y
21-40 . I . X .
en la identificacion de oportunidades de mejora e ideas
Promover y mantener la|Acciones para innovadoras
participacion de los|promover y mantener ) o }
servidores en |a|la participacion de los Se realizan periddicamente acciones para promover y mantener
= .. |servidores en la la participacion de los servidores en la evaluacion de la gestion
evaluacion de la gestion © 41-60 dentificacid ; : -
o : evaluacion de la y en la identificacién de oportunidades de mejora e ideas ~
53 (estrateglga y _ op(_eranva) gestion y en la innovadoras 1 afio
para la identificacion de|igentificacion de
oportunidades de mejora Y|oportunidades de Se realizan peridicamente acciones para promover y mantener
el aporte de ideas|mejora e ideas 61 - 80 la participacion de los servidores en la evaluacion de la gestion
innovadoras innovadoras y en la identificacion de oportunidades de mejora e ideas
innovadoras, y las ideas resultantes se han implementado
Se realizan periédicamente acciones para promover y mantener
la participacion de los servidores en la evaluacion de la gestion
81-100 |y en la identificacion de oportunidades de mejora e ideas
innovadoras, y las ideas resultantes se han implementado vy
han dado resultados efectivos
0-20 |No se han identificado los valores y principios institucionales en
Promover ejercicios 21 - 40 Se han realizado ejercicios de identificacion de los valores y
participativos para la principios institucionales
identificacion de los .
valores y principios| Espacios 41-60 |S€ han generado espacios participativos para la identificacion
institucionales, sy |Participativos, de los valores y principios institucionales
o interiorizacion de los ~
Valores 80’0 54 |conocimiento servidores y 2 afios
Interiorizacion por parte de | cumplimiento en sus Se han generado espacios participativos para la identificacion
los todos los servidores Y |funciones 61 - 80 |de los valores y principios institucionales, y se han divulgado e|
garantizar su interiorizado en los servidores de la entidad
cumplimiento en el
ejercicio de sus funciones . N S
Se han generado espacios participativos para la identificacion
de los valores y principios institucionales, se han divulgado e
81 -100 |. . . : A
interiorizado en los servidores de la entidad y se garantiza su
cumplimiento en el ejercicio de sus funciones
0-20 Los contratistas representan proporcionalmente mas del 30%

de los funcionarios de planta

80




Contratistas

Negociacion
colectiva

Los contratistas representan proporcionaimente menos del

21-40 ; -
30% de los funcionarios de planta
Proporcién de contratistas :g;f;?g:sdfon L ratist . onalment del
L 0s contratistas representan proporcionalmente menos del .
con relacion a los 2 41 - 60 o 1 afio
. relacion a los 25% de los funcionarios de planta
servidores de planta servidores de planta
61 - 80 Los contratistas representan proporcionalmente menos del
20% de los funcionarios de planta
81 - 100 Los contratistas representan proporcionalimente menos del
10% de los funcionarios de planta
0-20 No se ha negociado con los sindicatos en los plazos
estipulados en la normatividad vigente
21 - 40 Se ha negociado con los sindicatos pero no en los plazos
Negociar las condiciones estipulados por la normatividad vigente Plazo
de trabajo con sindicatos y|Registro de establecid
asociaciones legalmente |negociaciones 41 - 60 Se ha negociado con los sindicatos sin llegar a acuerdos oenla
constituidas en el marco|colectivas sobre concretos L
de la normatividad |nimero de sindicatos negociaci
; . - ) on
vigente. 61 - 80 Se ha negociado con los sindicatos en los plazos estipulados
por la normatividad vigente, llegando a acuerdos
81- 100 Se han implementado oportunamente los acuerdos
concertados con los sindicatos
0-20 |No se ha considerado implementar mecanismos para evaluar y
Implementar mecanismos _ _ ) )
para evaluar y desarrollar 21 - 40 Se han analizado diferentes alternativas de mecanismos para
. . . evaluar competencias de los gerentes publicos
competencias directivas Y|mMecanismos
erenciales €COMO |implementados para ) . )
g i 2 P P Se ha implementado al menos una alternativa de mecanismo ~
liderazgo, planeacion, evaluar 41-60 para evaluar competencias de los gerentes publicos 1afno
toma de decisiones, competencias de los
direccion y desarrollo de|gerentes piblicos ] ] ]
ersonal conocimiento 61 - 80 Existen al menos dos mecanismos para evaluar competencias
gel entorng entre otros delos gerentes piiblicos
Existen al menos dos mecanismos para evaluar competencias
81 - 100 |de los gerentes publicos que se utilizan para los procesos de|
seleccion
No se ha considerado implementar mecanismos para
0-20 |promocionar la rendicién de cuentas por parte de los gerentes
(o directivos) publicos.
Se han analizado diferentes alternativas de mecanismos para
21 - 40 [promocionar la rendicion de cuentas por parte de los gerentes
Estrategias (o directivos) publicos.
Promocionar la rendicion implementadas para Se ha implementado al menos una alternativa de mecanismo
de cuentas por parte de|promover la rendicion implen enos u v : o
los gerentes (o directivos) de cuentas de 41 - 60 |para promocionar la rendicion de cuentas por parte de los 1 afio
publicos. gerentes o directivos gerentes pablicos
pblicos 61 - 80 Existen al menos dos mecanismos para promocionar la
rendicién de cuentas por parte de los gerentes publicos
Existen al menos dos mecanismos para promocionar la
81 - 100 |rendicion de cuentas por parte de los gerentes publicos y se
mide su eficacia
0-20 No se ha considerado implementar mecanismos para facilitar la

gestion de los conflictos por parte de los gerentes




Gerencia
Publica

Propiciar mecanismos que

Se han analizado diferentes alternativas de mecanismos

faciliten la gestion de los Estrategias 21-40 facilitar la gestion de los conflictos por parte de los gerentes
conflictos por parte de los|implementadas para Sehaimol adoal rermativa d -
gerentes, de manera que facilitar la gestion de € ha iImplementaco al menos una aliemativa de mecanismo ~
- ) 41 - 60 |para facilitar la gestién de los conflictos por parte de los 1 afio
tomen  decisiones  deconflictos por parte gerentes piiblicos
forma objetiva y se eviten|de los gerentes o
; ; directivos publicos . . " i
connotaciones negativas 61 - 80 Existen al menos dos mecanismos para facilitar la gestion de
para la gestion. los conflictos por parte de los gerentes publicos
Existen al menos dos mecanismos para facilitar la gestion de
81 - 100 |los conflictos por parte de los gerentes publicos y se evalta su
eficacia
No se ha considerado implementar mecanismos para
0-20 desarrollar procesos de reclutamiento que garanticen una
amplia concurrencia de candidatos idéneos para el acceso a
los empleos gerenciales (o directivos)
f Se han analizado diferentes alternativas de mecanismos para
Estrategias
Desarroll'ar procesos  de imol 9 tad 21-40 (desarrollar procesos de reclutamiento para el acceso a los
reclutamiento que|'mplementadas para ; ot
X .~ | garantizar amplia empleos gerenciales (o directivos)
garanticen una amplia .

. concurrencia de . . .
concurrencia de candidatos en los 41 - 60 Se ha implementado al menos una alternativa de reclutamiento
candidatos idoneos para procesos de de candidatos a gerentes publicos
el acceso a los empleos|seleccién de
gerenciales (o directivos). |gerentes 61 - 80 Existen al menos dos mecanismos de reclutamiento de

candidatos a gerentes publicos
Existen al menos dos mecanismos de reclutamiento de
81 - 100 ) . ; .
candidatos a gerentes publicos y se evallia su eficacia
No se ha considerado Implementar mecanismos o
0-20 |instrumentos para intervenir el desempefio de gerentes (o
directivos) inferior a lo esperado
Implementar mecanismos Se han analizado diferentes alternativas de mecanismos para|
o instrumentos ara 21-40 [Implementar mecanismos o instrumentos para intervenir el
. : p ~ | Estrategias desempefio de gerentes (o directivos) inferior a lo esperado
intervenir el desempefio|’ | 9 o
de gerentes (o directivos) impiemen a“;':ls para ] ] ]
inferior a lo esperado gestionar €l bajo 4160 |EXiste al menos una estrategia para gestionar el desempefio
iqual inferi 7504 desempefio de inferior a lo esperado en los gerentes publicos
(|gue} 0 Inferior a 0), gerentes publicos
mediante un plan de ] ] ]
mejoramiento 61 - 80 Existen al menos dos estrategias para gestionar el desempefio|
inferior a lo esperado en los gerentes publicos
Existen al menos dos estrategias para gestionar el desempefio
81 - 100 |inferior a lo esperado en los gerentes publicos y se evalta su
eficacia
No se ha considerado brindar oportunidades para que los
0-20 |servidores publicos de carrera desempefien cargos gerenciales
(o directivos)
Se ha analizado la posibilidad de brindar oportunidades para
21-40 |que los servidores publicos de carrera desempefien cargos
Brindar oportunidades | porcentaje de gerenciales (o directivos)
para que los servidores|servidores de carrera Al menos un 1% de los funcionarios de carrera han tenido la|
publicos de carrera|encargados o 41 - 60 |oportunidad de desempefiar un empleo de LNR en encargo o
desempefien cargos |comisionados en comision
gerenciales (o directivos). empleos gerenciales Al menos un 2% de los funcionarios de carrera han tenido la
61 - 80 |oportunidad de desempefiar un empleo de LNR en encargo o
comision
Al menos un 3% de los funcionarios de carrera han tenido la|
81 - 100 |oportunidad de desempefiar un empleo de LNR en encargo o|

comision




RETIRO

Gestion de la
informacion

No se cuenta con estadisticas de retiro

Se ha analizado la posibilidad de recolectar estadisticas de

Administracion
del talento

humano

la totalidad de las personas que se desvinculan

21-40 .
retiro
Contar con cifras de retiro|Cifras sobre retiro de
de servidores Su|[servidores i i isti o
63 : y S iC 21 - 60 Se ha_ln establecido mecanismos para recolectar estadisticas 1 afio 80
correspondiente  andlisis| clasificadas y de retiro
por modalidad de retiro, | analizadas
61 - 80 [Se cuenta con estadisticas de retiro
81 - 100 |Se cuenta con estadisticas de retiro y andlisis de las cifras
0-20 |No se realizan entrevistas de retiro
21 - 40 Se han establecido metodologias para realizar estadisticas de
. . retiro
Realizar entrevistas de
retiro para identificar las Registros de Se hacen entrevistas de retiro aleatorias a algunos
64 |razones por las que los|entrevistas de retiroy| 41 - 60 exservidores 9 1 afo 70
servidores se retiran de la|andlisis agrupado
entidad. ) . .
61- 80 Se realizan entrevistas de retiro pero no hay un documento de
andlisis de causas de retiro
Se llevan registros de entrevistas de retiro y existe un
81 - 100 |documento de andlisis de causas de retiro que genera insumos
para la provision del talento humano
0-20 No existe informe consolidado de las razones de retiro de los
servidores publicos
21- 40 Se han analizado metodologias para realizar informes de retiro
. de los servidores publicos
Elaborar un informe
acerca de las razones de Informe consolidado Se realizan informes de las razones de retiro de los servidores
65 |retiro que genere |nsu.rr.\€>s de razones de retiro | 4160 piblicos
para el plan de prevision
del talento humano. ) ) o
61 - 80 Hay un informe de las razones de retiro pero su analisis no
genera insumos para el plan de prevision
81 - 100 El informe de las razones de retiro genera insumos aplicados al
plan de previsién
La entidad no realiza programas de reconocimiento de la
0-20 |trayectoria laboral y agradecimiento por el servicio prestado a
las personas que se desvinculan
La entidad ha analizado la viabilidad de implementar programas
21 - 40 |de reconocimiento de la trayectoria laboral y agradecimiento
Cont d por el servicio prestado a las personas que se desvinculan
ontar con programas de Programas de
reconocimiento  de  la|reconocimiento de la _ . B o
trayectoria laboral y|trayectoria laboral y La entidad realiza algunas actividades de reconocimiento de la
66 |agradecimiento por el|agradecimiento por el 41 - 60 ;(rayectorla laboral ydagra_dec:mlento por el servicio prestado a
servicio prestado a las|servicio prestado a a5 personas que se desvinculan
personas que sellas personas que se
desvinculan desvinculan La entidad realiza actividades de reconocimiento de la|
61 - 80 [trayectoria laboral y agradecimiento por el servicio prestado a




Desvinculacion
asistida

Gestion del
conocimiento

La entidad realiza actividades de reconocimiento de la
trayectoria laboral y agradecimiento por el servicio prestado a|

81 - 100 ) ] .,
la totalidad de las personas que se desvinculan y evalla el
impacto de estas actividades
0-20 |Laentidad no cuenta con programas de desvinculacion asistida
Brindar apoyo sociolaboral
y emocional a las 21 - 40 |- entidad ha analizado la viabilidad de implementar programas
personas que se de desvinculacion asistida
desvinculan por pension,
por reestructuracion o por La entidad realiza algunas actividades de desvinculacion
R, Programas de 41 - 60 -
finalizacion del i = asistida
. desvinculacion
nombramiento en| ysistida - - — - —
provisionalidad de La entidad realiza actividades de programas de desvinculacion
manera que se: les facilite 61 - 80 asistida a la totalidad de las personas que se desvinculan por
q . pensién, por reestructuracion o por finalizacion  del
enfreﬁtar el cambio, nombramiento provisional
mediante un Plan de La entidad realiza actividades de programas de desvinculacion
Desvinculacion Asistida asistida a la totalidad de las personas que se desvinculan por
81 - 100 |pension, por reestructuracion o por finalizacion del
nombramiento provisional y evalia el impacto de estas
L
0-20 La entidad no cuenta con mecanismos para gestionar el
conocimiento que dejan los servidores que se desvinculan
La entidad ha analizado la viabilidad de implementar
21-40 [mecanismos para gestionar el conocimiento que dejan los
servidores que se desvinculan
Contar con mecanismos|yecanismos La entidad ha implementado algunos mecanismos para]
para transferir el|implementados para | 41-60 |gestionar el conocimiento que dejan los servidores que se
conocimiento  de  los|gestionar el desvinculan
servidores que se retiran|conocimiento que ] . _ _
de la Entidad a quienes dejan los servidores La entidad ha implementado mecanismos para gestionar el
. . i 61 - 80 [conocimiento que dejan los servidores que se desvinculan con
contintian vinculados que se desvinculan ' que def > d
la totalidad de las personas que se retiran
La entidad ha implementado mecanismos para gestionar el
81 - 100 conocimiento que dejan los servidores que se desvinculan con

la totalidad de las personas que se retiran, y evalGa el impacto
de la implementacién de esos mecanismos




